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Geachte raadsteden van de gemeenten Cranendonck, Heeze-Leende en Valkenswaard,

Onder dankzegging heeft het bestuur van de GRSA2 uw zienswijzen ten aanzien van de eerste
begrotingswiizigingcRsA2 2025 ontvangen. ln de onwangen zienswijzen zijn een aantal
aandachtspunten benoemd. Via deze raadsinformatiebrief stetten wij u in kennis van onze
reactie op de aangedragen aandachtspunten:

1. ln de oorspronketijke begroting 2O25van de GRSA2 waren keuzes gemaakt vanuit het
fínancieel perspectief van de gemeenten. ln de eerste begrotingswiizigingzt¡neen aantal
ontwikkel.ingen opgenomen, welke noodzaketijkworden geacht om rísico's te mitigeren
(o.a. formatie voor een prívacy officer en een SiSa-coördinator). De gemeenten hebben
in eerdere zienswijzen hun zorgen uitgesproken over het niet opnemen van deze
ontwikketingen.

Reactie
Een terechte constatering. ln de begroting2025 is de keuze gemaaK om, wegensfinancieet
perspectief, de functies niet op te nemen. ln de eerste begrotíngswijziginga}2'zijn atsnog
financiële middeten gevraagd voor de werving van een privacy officer en een sisa-
coördinator. De SiSa-coördinator is reeds gestart, zodat de expert¡se aanwezig is t'ljdens de
jaarrekeningcontroles 2024.Devacature voor de privacy officer is onlangs gepubticeerd.

2. De GRSA2 verzorgt de bedrijfsvoering voor de gemeenten, dat is essentieet voor het
realiseren van onze maatschappetijke opgaven. We zien het bel,ang van het investeren in
de in deze begrotíngswijzigingopgenomen onderwerpen en wílten betrokken worden bij
de toekomstige ontwikketingen.

Reactie
De GRSA2 onderschríjft het betang van een goede bedríjfsvoering om zo een goede
díensWerteningte kunnen bieden. Uiteraard worden de dríe gemeenten betrokken bij de
toekomstige ontwikkelingen van de GRSA2.

3. De fínanciëte posities van de gemeenten komen onder drukte staan sn stâan voor een
grote financiëte uitdagíng om de begroting meerjarig stuitend te krijgen. Dat vraagt ook
van de GRSA2 om een strikt budgetbeheer en periodieke voortgangsrapportages. De
gemeenten verzoeken de GRSA2 om de cotleges en ambtenaren intensief bíj verdere
begrotingsontwikketingen te betrekken. Mogetijkwordt de b¡jdrage aan de



gemeenschappetijke regetingen, dus ook die aan de GRSA2, betrokken in de

bezuínigíngsopgau" u"n de gemeenten. Daarnaast wordt gevrââgd om in de Berap 2025

van de GRSA2 de kosten voor reiskostenverSoeding, indien nodig' bij te stetten'

Reactie
De GRSA2 heeft begrip voor de financiële uitdagingen waar de gemeenten de komende jaren

mee te maken krijgen. De vraag om te bezuinigen, staat haaks op het bestuit dat genomen ¡s

tijdens de bestuursvergaderingvan 22 novemb er 2O24- Gezamentijk is bestoten om de

GRSA2 te voorzien van een financiëte imputs en te investeren in de organisatie en

samenwerking. De ravijnjaren zutlen met name betrekking hebben op de begrotingen vanaf

202ô. De verwachting is ãat ent<et de wettetijke en autonome ontwikketingen zutton worden

opgenomen ln de begrotin g2a26ven de GRSA2. Er worden hooguit incidentele budgetten

geJraagd, zoals voor de uiþoeringvan het ontwikketptan en andere, reedsvastgestetde

bestuiten, Op deze manier poo$t de GRSA2 om definanciëte drukvoor de gemeenten zo veel

mogetijkte beperken. De reiskosten van de GRSAz 2ulten, indien nodig, worden bijgestetd in

de Berap.

4. voor appt¡cat¡ebeheer wH is een incidenteet budget opgenomen voor 2O25; de GRSA2

heeft de deelnemende gemeenten gevraagd om daarnaast zetf structureel te investeren

in capacíteit voor applicatiebeheer.

Reactie
Binnen team Functioneel Beheer wordt het functioneet beheer van het \,r}H-appticatie

centraal uitgevoerd in deA2. Met ¡ngangvanl'1'2024 is de Omgevingswetvan kracht

geworden met verschittende consequenties ¡n het werl(vetd van wH. Door de

óntwikketingen in dit vakgebied en de grote verschitlen tussen de werkprocessen van de 3

gerneenten, is de huidige lormatie van 1 fte voor het centrate beheer van de WH-appticat¡es

is onvotdoende geOteken. ln de eerste begrotingswiiziÉinÉ2oz1 is hiervoor een incidenteet

bedrãg opgenomen van € 90.000 (1 fte, voor de duur van 1 iaar), om structurele optossingen

voor dã g""onrtat""rde situatie te onderzoeken. Gemeenten ontvangen via het

gemeentefonds compensatie voor de imptementatievan de Omgevingswet' De GRSA2 heeft

ã" gurn""nt"n niet gevraagd om zetf structurecl tc invcsteren in capaciteitvoor

apfticatieOeheer. De ont*ikt 
"tingen 

in het vakgebied kunnen wet invtoed hebben om de

inzet van proceseigenaren (tees: liey-users¡ bij de gemeenten vanuitWH. Voor het goed

kunnen functioneren van functíoneet beheer van de WH appticatie in de GRSA2, is de

inhoudetijke samenwerking met de drie gemeenten op het vâkgebied essentieet'

5. De gemeenten zijn voor de bedrijfsvoering afhanketijk van de GRSA2 en de

samenwerking onderting. De bedrijfsvoeringfungeert ats basis voor het reatiseren van de

maatschappetijke opgaven van de drie gemeenten. We vinden het betangrijk om deze

samenwerking, binnen de huidige Governance, te versterken en wítten graag een

proactieve bijdrage leveren aan de samenwerking. Wij wensen u succes met de nieuwe

imputs die is gegeven aân onze samenwerking en spreken vertrouwen uit dat we ¡n

gezamentijkheid gaan voor een gezonde samenwerkingsorganisatie voor de

deetnemende gemeenten, maar voorat ook om de best mogetiike kwatiteít te kunnen

teveren rícht¡ng de inwoners van onze gemeenten'

Reactie
Een goede samenwerking is crucieat voor het kunnen bieden van een kwatitatieve

dienãtvertening. De OnSÃZ gaat ervanuit dat de samenwerkingverder gecontinueerd wordt'

zoals is besproken tijdens de bestuursvergaderingvan22november 2A24' Middel's o'a' het



ontwikkelplan, wordt een voorstel gedaan om de samenwerking en dienswertenang te
optimaliseren.

Amendement raad van de gemeente Cranendonck op zienswijze 1e begrotingswiizig,lng
GRSA2
De raad van de gemeente Cranendonck heeft een amendement ingediend, waarin een
aantal aandachtspunten worden meegegeven . Zl vr agen om een kritische beoordeLing van
uitgaven en een gedegen afweging tussen noodzaketijke vs. gewenste uitgaven. Daarnaast
wordt nadere toetichting over Robotic Process Automatíon (RPA) gevraagd, criteria toe te
kennen aan 'basís op orde' en verzoeken om oplossingen eerst binnen het eigen budget te
vinden. Concreet betekent dit dat het verzoek is om geen extra middeten te vragen aan de
deelnemende gemeenten voor de jaren 2O26 en2O27.

Reactle
De GRSA2 is zich votkomen bewustvan de aanstaande financiëte uitdag¡ngen, waarmee
iedere gemeente in Nedertand te maken gaat kr¡jgen. Naast de impact voor de gemeente
Cranendonck (en de gemeente Heeze-Leende en de gemeente Valkenswaardl,zargj dit ook
voor de nodíge uitdagingen binnen de GRSA2. De verzoeken om uitgaven kritisch te
beoordelen, de afweging te maken tussen noodzakelijke en gewenste uitgeven en
oplossingen binnen het eígen budget te vinden, zijn passend en voor de GRSA2 niet nieuw.
De door de GRSA2 gevraagde extra financiëte middeten de afgetopen jaren, waren
voornametijkvoor de uitvoeringvan wettetijke ontwikketíngen. Extra middeten vanwege
indexaties en CAO-verhogingen z'rjn ook voor 2026-2027 de minímum vereisten.

Om sotide te kunnen btíjven functioneren ats bedrijfsvoeringsorganisatie, zijn e¡ door het
bestuur aangemerkte, noodzaketijke ontwikketíngen opgenomen in de eerste
begrotingswiiziging2025van de GRSA2. Ook hierbij worden afwegingen gemaakt en wordt
gekeken naar efficíency. Een van de voorbeetden hiervan is Robotic Process Automation
(RPA). RPAwordt momenteel ingezet om herhatende werkzaamheden uit handen te nemen
van de medewerkers. Denk hierbij aan het hetpen bij de behandeting van WOZ-bezwaren,
het verwerken van incasso's en het inboeken van e-facturen. Dit heeft geen invtoed op de
privacy- en grondrechten van de inwoners van de gemeenten, doordat dit standaard
gewaarborgd is ín het proces. Enkel wordt het proces nu uitgevoerd door een robot, in ptaats
van door een medewerker. Om deze winst op meerdere vtakken te kunnen realiseren, is
investeren in RPAvereist. Dit is eenvan de ontwikkelingen om ín te kunnen speten op de
dynamische weretd en de steeds veranderde behoeften op het gebiecl van bedrijfsvoering.

Het ontwikketptan van de GRSA2 gaat verdere handen en voet€n geven aan de 'basis op
orde', waârbij het voornametijk zat gaan om incídentete budgetten. Een kanttekening hierbij
ís dat het merendeet van de dienstverlening ruímschoots op orde is. Denk híerb'rj aan het
evaluatierappol't van de waarderingskamer, waarbij de WOZ-uiwoeríng een maximale score
van vijf sterren heeft behaald. De GRSA2 ziet met name bij de ktantteams ruimte voor
verbetering. Een efficiëntere inzet van capaciteit wordt mogetijk geacht indien er binnen
ktantteams een differentiatíe kan worden gereatiseerd tussen generat¡sten per gemeente en
specialisten die voor de vier organisaties gezamentijk werken. Gezamentíjk wordt bestoten
waar de grootste prioritering zit voor doorontwikketing. Voor 2026 en verder zullen deze
afspraken wederom gezamentijk worden gemâaK, waarbij de directieraad een
kaderstetlend voorstet doet aan het bestuur. De periodieke voortgangsrapportages zijn
verweven in de P&C producten van de GRSA2 en zutlen de routing conform vastgestetd
spoorboekje doorlopen.



Naast het ontwikketptan worden vier harmonisatlethema's nader uítgewerK om een goede,

efficiënte dienstverLening te kunnen bieden. Een van deze thema's is 'budgetbeheer',

waarbij de organisaties gaan werken met een verplichtingenadministratie. Dít hetpt bij het

verbeteren van budgetbeheer en verkteint het rísico op overschrijdingen van beschikbare

budgetten. Middets het ontwikkêl.ptan en de harmonisatiethema's poogt de GRSA2 om de

vrâagvoor extra financiöle middel.en, naar atle redetijkheid, te bepefken.

Tot stot nodigt de GRSA2 de gemeenteraden van harte uit om de

Raadsinformat¡ebi¡eenkomst vân de GRSA2 bij te wonen op 7 mei 2025. Wii nemen jutlie

graag mee in de bovenstaande thema's.

Tijdens de vergaderíng van 7 februari jt. is naast de vaststetting van de 1" begrotingswijzíging

2025, de kadernota 2026 vastgestetd. Tevens heeft de wissel van de bestuu rsvoofzitter

ptaatsgevonden. Concreet houdt dít ¡n dat burgemeester  voor 2 025-2026 de rol van

voozitter uitoefent. Wij danken burgemeester voor de invulting van de voorzittersrot

van2O23-2O24.

Wij vertrouwen erop u met deze bríef votdoende te hebben geïnformeerd. Mocht u naar

aanteiding hiervan nogvrãgen hebben of behoefte hebben aan verdere toetichting, dan kunt u

uiteraard contact met ons opnemen.

Voorzitter van de A2 Directieraad, Voorzittervan het Bestuur 42,




